ldentidade Organizacional

CONAO

1. Propésito, misséo, visdo e valores de uma organizagdo.

Esséncia de uma organizagao.

Fator que diferencia uma organizagéo de outra.

RECENZ

Caracteristicas percebidas pelos membros da organizagéo

que estabelecem um lago entre passado, pr

nte e futuro

REVISAO DA IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA
RECEITA TEM PARTICIPACAO MACICA DAS EQUIPES

Dando continuidade ao processo de Planejamento Es-
tratégico da Receita Estadual (RE) para o periodo entre
2019 e 2022, novas etapas foram conduzidas pela Asses-
soria de Planejamento e Acompanhamento (APLAN) ao
longo do més de abril. Buscando a maxima participacao
e engajamento das pessoas, as equipes foram convida-
das a contribuir com ideias para a revisao da identidade
organizacional e do mapa estratégico da Institui¢ao. A
iniciativa registrou um elevado indice de participacdo
nas assessorias, divisdes e delegacias do Estado.

Apds uma reunido virtual entre os gestores, o assunto
foi debatido entre os profissionais de cada unidade.
Com base nas diretrizes estabelecidas pelo Governo do
Estado e pelo Gabinete da RE, os integrantes deviam se
reunir, trocar ideias e encaminhar sugestdes relativas a
nova identidade organizacional (propdsito, misséo, vi-
sdo e valores), além de uma andlise das forcas, fraque-
zas, oportunidades e ameagas (técnica analise SWOT)
da atuagao da RE.

Propdsito
& um motivo pa
orgulhar, para acreditar
que seu trabalho tem

fimpacto em algum lugar.

PROCESSO PARTICIPATIVO E ENGAJADOR

O processo de revisdo do Planejamento Estratégi-
co 2019-2022 vem se destacando pelo seu carater
participativo e engajador, com diversos feed-
backs positives recebidos apds as reuniGes. Em
Uruguaiana, os colegas destacaram a importancia
de “sqir um pouce do dia a dia e pensar na Recei-
ta e no Estado como um todo”. Em Passo Fundo,
“a temdtica saiu do campo tedrico e foram deba-
tidos diversos itens relacionados a realidade didria,
com excelente participagdo”. Em Erechim, otraba-
Iho foi classificado como “produtivo, descontrai-
do e agregador”. Os colegas da Delegacia de Porto
Alegre afirmaram que a agdo foi um sucesso, ca-
paz de promover “a integracdo e a oxigenagdo da
RE”. A Divisdao de Processos Fiscais, por sua vez,
concluiu que o evento fortalece a Institui¢do, de-
safia os profissionais e deve ser exemplo para no-
vas agoes do género.

Valores

m a cultura da

Visdo
indica onde a organiz
estard em um perioo
do. Por que icas que
orientam a atuagéo

das pessoas
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